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Unternehmensweites Projektmanagement(]




Der Erfolg von Unternehmen hangt nicht nur vom Erfolg eines einzelnen Projektes, sondern vom Erfolg

eines jeden Projektes ab. Egal, ob es sich um die Markteinfihrung eines neuen Produktes, die Errichtung

einer neuen Niederlassung oder den Bau einer neuen Zufahrt handelt, ein Projekt ist nur dann erfolgreich,
wenn es das Ergebnis einer Firma positiv beeinflusst. Fur nachhaltigen Geschéaftserfolg muss eine

Organisation dem richtigen Projekt das richtige Personal bereitstellen, Projektbeteiligte miteinander vernetzen,
Aufwande und Ausgaben genau erfassen, in die Entwicklung optimaler Verfahren investieren sowie Projekte
und deren Fortschritt kontinuierlich miteinander vergleichen. Die Ausrichtung von Projekten an strategischen
Zielen ermdglicht, Ressourcen zielgerichtet einzusetzen und Multiprojektumgebungen besser steuern zu kénnen.

Schaffung von Werten: Maximaler Nutzen aus Projektinvestitionen

Primavera Enterprise ermdglicht Firmen die Projekt-Rendite zu erhhen und dabei im Kostenrahmen zu

bleiben, indem die Projektmanagement-Strategie an Geschaftszielen und Budgetplanen ausgerichtet wird.
Mit direktem Zugriff auf Projekt- und Portfolio-Rendite,
Kapital- und Arbeitswert kann das Management
das Beste aus Projektinvestitionen LLABDRATION FORTEOLIO
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Sichtbarkeit von Projekten: WORK ORDER MANAGEMENT
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Projektleiter bis hin zu Projektteammitgliedern-
hat Zugang zu den Projektdaten, die ihn befahigen, zum Projekterfolg beizutragen.

Projektinformation wird in klarer und einfacher Weise prasentiert, damit sich alle Teammitglieder auf ihre Rolle
im Projekt konzentrieren kdnnen und damit in der Lage sind, richtige Entscheidungen zu treffen.

Geschwindigkeit: Hohere Effizienz und schnellere Projektabwicklung

Primavera Enterprise enthalt Ressourcen- und Projektmodellierungsmdglichkeiten, die erlauben, Risiken
zu steuern und zu entschéarfen. Projektleiter haben die notwendigen Informationen - wie Budget, Zeiten,
Ressourcen und Kosten - um den tatséchlichen Status des Projektes verfolgen zu kdnnen. Dies hilft,
mogliche Probleme friih zu erkennen und zu handeln bevor Schaden entstanden ist. Ebenso

unterstiitzt Sie diese Lésung dabei, Anderungen zu steuern und "Notfallplane" zu entwickeln.

Wiederholbarkeit: Erreichen von wiederholbaren Projekterfolgen

Primavera Enterprise bietet Organisationen durch Erfassen und Wiederverwenden von Projektwissen und
"gemachten Erfahrungen” einen Mechanismus fiir konsistentes Projektimanagement. Das Resultat sind
einheitliche und bestandige Prozesse zum Projektmanagement. Durch die Standardisierung auf optimale
Verfahren kann sich ein Unternehmen gemachte Erfahrungen zu Nutze machen, indem Projektleitern geholfen
wird, mogliche Stolpersteine zu umgehen und als erfolgreich erwiesene Verfahren in zukiinftigen

Projekten erneut anzuwenden.
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Rollenbasierende Funktionalitat erleichtert die Zusammenarbeit o . — d L 9 .

Snlitgies e == 1= === .| werden in die Lage versetzt Ressourcen zu planen, zuzuweisen
Projektziele konnen leicht verfehlt werden, wenn Projektbeteiligte bei wichtigen Dingen nicht | = | s | e ; : = und fortzuschreiben ohne Projektmanager sein zu missen. Mit
zusammenarbeiten. Rollenspezifische Ansichten sorgen dafiir, dass jeder rechtzeitig die richtige Information = dem— zielgruppenrichtiger Information wird sichergestellt, dass die
hat, um richtige Entscheidungen treffen zu kénnen. WYSIWYN ("What You See Is What You Need") liefert Ak . _— - richtigen Personen an den richtigen Projekten arbeiten. Auf
zielgruppenrichtige Information zur bestmdoglichen Automatisierung aller Aktivitaten. e — - 5 einen Blick ist erkennbar, ob Ressourcen Uberlastet oder un-

1= Fereri zureichend ausgelastet sind, ob Ressourcenzuordnungen im
Primavera Systems liefert Web-Funktionalitat und hochleistungsfahige analytische Werkzeuge. Primavera =,F ! o Einklang mit den strategischen Unternehmenszielen stehen und
Enterprise ist eine skalierbare, durchgéangige Datenplattform, die via Web, Desktopsystemen und Handhelds E welche zukiinftigen Ressourcenanforderungen aus allen Projekten
genutzt werden kann. .l auf Fach- und Linienmanagement zukommen.
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werden. Darliber hinaus kénnen Projektleiter beziglich Problemen

im Projekt alarmiert und neue Anforderungen kommuniziert werden. Management und Stakeholders werden mit Hilfe der

Projektbefindlichkeitsanzeige informiert. Hierbei kdnnen Projekte

und Portfolios von Projekten gesichtet und gegentbergestellt werden.
Ein anpassbarer Portalzugang auf unternehmenskritische Projekte
erlaubt, Abwicklungsstand, Status, allgemeine Statistiken

und Projektinformation in unterschiedlichen Granularitaten zu sichten,
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erlernen zu mussen, eine wichtige Voraussetzung.

Mit speziell fur sie zugeschnittenen Ansichten

kénnen Teamleiter neue Projekte schnell aufsetzen,
indem sie auf bewahrte Verfahren, hinterlegte
Projekterzeugnisse und geplante Zeiten zuriickgreifen.
Die "Projektbefindlichkeitsanzeige" benachrichtigt

auf Wunsch den Teamleiter tber kritische Vorgange,
Meilensteine und bevorstehende Vorgéange, die inner-
halb eines voreingestellten Zeitraumes zur Ausfiihrung
anstehen.

= | umfassend modellieren zu kdnnen - vollstandige, umfassende

Modelle fiir Termine, Kapazitaten und Kosten. Projektmanager kénnen

sich auf Primavera Enterprise verlassen, wenn es darum geht Projekte
effizient und vorausschauend zu planen, zu budgetieren, zu Gberwachen
und zu steuern. Hierbei wird Alles geboten - von Summeninformationen
nach Kostenstelle und Projektstrukturplan bis hin zur pro-aktiven Steuerung
von kritischen Endterminen, klarungsbedurftigen Sachverhalten und Risiken
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Die Primavera Enterprise Produktsuite
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Web-basierendes Projektmanagement fur die breitgefacherte Nutzung

Primavera Primavision stellt alle Funktionalitéaten zur Verfligung, die von Projektbeteiligten, Teamleitern, Funktions-
und Linienmanagement, Programm Management und Unternehmensleitung bendtigt werden. Hierbei wird dem
Anwender ausschliel3lich zielgruppenrichtige Information zur Verfiigung gestellt, die er fiir seine Rolle im Projekt
bendtigt.

Die richtige Mitarbeiterzusammenstellung

Der Linienverantwortliche wird in die Lage versetzt das richtige Team zusammenzustellen, indem Primavera
Primavision einen prazisen Bericht aller zugewiesenen Mitarbeiter pro Aktivitdt ausweist. Automatische Indikatoren,
die Ressourcenlber- oder unterlast zeigen, helfen dem Linienvorgesetzten seine Aufmerksamkeit dahin zu richten,
wo sie am meisten bendtigt wird.

Transparenz ber momentanen und zukinftigen Mitarbeiterbedarf

Mittels Tabellen und Histogrammen zeigt Primavera Primavision, welcher Bedarf an Rollen in welchen

Projekten derzeit und zukunftig besteht. Damit werden unerwartete Ressourcenengpasse eliminiert und "Feuerwehraktionen”
vermieden. Mitarbeiter- Recruting- und
Umqualifizierungsmassnahmen kénnen
rechtzeitig und orientiert am Projektportfolio des
Unternehmens vorgenommen werden.

Erledigung von Arbeitsauftragen

Optimale Ressourcenauslastung erfordert un-
verzugliches Erkennen und Erfullen von neuen
Arbeitsauftragen. Primavera Primavision ist in der Lage
derartige Arbeitsauftrdge und deren Erflllung
ebenso wie Projektarbeit zu behandeln. Der Linien-
vorgesetzte wird in die Lage versetzt, die
Anforderungen an das Team zu sichten und die
Zuweisungen in einer Weise zu delegieren, dass
die Firmenziele bestméglich erreicht werden.




Verfolgung aller Aufwande, die Projektleistung beeinflussen

Auch Arbeitsauftrdge haben Auswirkungen auf die Zusammenstellung von Projekten und Ressourcen. Team- oder
Abteilungsleiter kbnnen mit Hilfe der einfach zu handhabenden Benutzeroberflache neue Arbeitsaufgaben ins System
eingeben und die Rolle bestimmen, die bendtigt wird, um diese Auftrége zu erfullen.

Zielfihrung fur Aktionen

Befindlichkeitsindikatoren informieren den Projektmanager wo Handlungsbedarf besteht. Aktueller Status wichtiger
Projektmeilensteine, in Kombination mit den kritischen Vorgangen, die hinter dem Terminplan zurtickliegen, verhindern
Uberraschungen, die Auswirkungen auf die Projektfertigstellung haben.

Einfaches Aufgabenmanagement fir
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auf Vorgange setzen, Abhangigkeiten in beliebiger

1 Form zwischen Vorgangen definieren, Vorgangskalender
2 zuordnen und festlegen, ob die Terminplanberechnung

- kapazitats- oder vorgangsorientiert erfolgen soll.

Primavera Project Planner © for the Enterprise

Multiprojektplanung und -steuerung

Primavera Project Planner for the Enterprise (P3e), das Kernstiick der Primavera Enterprise Produktsuite, ist eine
umfassende Multiprojektplanungs- und Steuerungssoftware. P3e kann einzeln, in Arbeitsgruppen oder als Teil der
der Primavera Enterprise Produktsuite eingesetzt werden. Professionelle Projektmanager verwenden P3e zur
Projektplanung, zum Vergleich mehrerer Projektstande und zur Untersuchung mdglicher Ablaufalternativen.

Effiziente Planung und Steuerung grofer, komplexer Multiprojektumgebungen

P3e liefert Projektmanagern und Terminplanern alle notwendigen Werkzeuge, um Projekte in hdchster Qualitat zu planen
und zu steuern. Durch vollstandige Modelle zur Abbildung von Terminen, Kapazitaten und Kosten schafft P3e die Voraus-
setzung optimale Projektplane zu erzeugen. Der Projektmanager kann schnell und einfach alle Auswirkungen von ver-
anderten Verflgbarkeitsgrenzen fiir Mitarbeiter, neuer Vorgangsprioritaten und terminlicher Randbedingungen auf die
Gesamtprojektlandschaft prifen. Mit Hilfe von Balken- und Netzplandiagrammen und assistentengefiihrtem Berichtwesen
kénnen alle Auswirkungen von Anderungen an Projekten, Portfolios oder der Organisation unmittelbar sichtbar
gemacht werden. P3e stellt als umfassendes Multi-Projektmanagementsystem sicher, dass alle im Projektportfolio
enthaltenen Projekte nach allen Regeln professionellen Projektmanagements eingeplant und gesteuert werden
kénnen.



Verlassliches Planen [T T T T T

P3e beinhaltet einfach zu handhabende analytische
Werkzeuge fiir alle Projektszenarien. Der Anwender
kann Kalender global, projekt- oder ressourcenspezi-
fisch festlegen und Vorgangsdauern bis auf die

Minute verfolgen. Der Detaillierungsgrad jedes ein-
zelnen Berichts und jeder Ansicht kann durch den
Projektmanager bestimmt werden, das Berichtswesen
kann Notizen und Schritte pro Vorgang sowie Budgets,
Kapazitatszuweisungen und Verknipfungen zu
Referenzdokumenten enthalten.
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Risiken kennen und vermeiden

P3e enthalt integriertes Risikomanagement, das
die Bewertung von Risikoauswirkungen zul&sst.
Dadurch kann das Projektteam Risiken identi-
fizieren, bewerten und entscharfen. Risiken
kénnen kategorisiert werden. Die Risikokontrollplane kénnen als Teil des gesamten Projektplanes dokumentiert
werden. Mit Hilfe von Variantenvergleichen und Ressourcensimulationen zur Ermittlung von Termin- und Kosten-
risiken unterstltzt P3e das Projektteam, sich fir unerwartete Situationen zu wappnen. Mit Hilfe dieser Informationen
kénnen von vorne herein die notwendigen Schritte bestimmt werden, um eine geeignete Ausweichstrategie

im Vorfeld festzulegen.

Portfolio Analyst ©

Schnelle Entscheidungsfindung

Primavera Portfolio Analyst ist ein interaktives, leistungsfahiges Analysewerkzeug fir Programm Manager und
Projektcontroller, das eine verdichtete Sicht der Projektinformation liefert. Entscheidungstrager kénnen einfach
und schnell Gruppen von Projekten zu Vergleich und Analyse zusammenstellen und in jedem Detaillierungsgrad
sichten, um eine prazise Grundlage flr
schnelle Entscheidungen zu haben.

Statusinformation in Echtzeit

Primavera Portfolio Analyst stellt Trends jeder Art,
positive wie negative, frihzeitig dar. So kdnnen
notwendige KorrektivmaRnahmen rechtzeitig einge-
leitet werden. Fir Programm- und Projektmanager
steht aussagekraftige Information zur Verfiigung,
wie z. B. der Vergleich zwischen Budget und Echt-
zeitprojektdaten oder die Analyse des Projektstatus
im Vergleich zu beliebigen anderen Projekten.
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Progress Reporter

Basis flr echtes Enterprise -
Projektmanagement

Primavera Progress Reporter ist ein Web-
basierendes Programm, das Teammitglieder an
jedem Ort mit ihren Projektdaten verbindet. Die
Anbindung aller Projektbeteiligter an die Plan-
ungsumgebung ist ausgesprochen wichtig, da
Projektmanagementdatenbestand nur dann nach-
haltig von Wert ist, wenn er standig gepflegt

und fortgeschrieben wird.

Einfache, umfassende Teamarbeit

Primavera Progress Reporter macht mittels Web-
Browser jedem Projektbeteiligten seine Arbeitszu-
weisungen zuganglich und meldet den Projektstatus

an die zustandigen Stellen. Primavera Progress
Reporter ist mehr als ein Aufwandserfassungssystem.
Primavera Progress Reporter stellt Informationen

zur Verfligung, wie z. B. Vorgangsfortschritt, der

durch die Fertigstellung von einzelnen Arbeitsschritten
oder die Eingabe einer bestimmten Fertigstellungszeit
angegeben wird, Fragen, die Antworten von Seiten

des Projektmanagers erfordern oder klarungsbedurftige
Sachverhalte. Primavera Progress Reporter ist somit ein
Echtzeitkommunikationssystem. Alle Informationen, die
Uber Primavera Progress Reporter gesammelt werden,
sind unmittelbar in der zentralen Projektmanagement-
datenbank zuganglich. Somit besitzt der Projektmanager
alle notwendigen Informationen, um schnelle Entscheidungen zu treffen, die den Erfolg von Projekten sowie des gesamten
Geschéfts beeinflussen kénnen.
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Primavera Enterprise Methodology Manager

Einfihrung und Bewahrung optimaler Verfahren

Primavera Enterprise Methodology Manager ermdglicht Planvorlagen und optimale Prozesse aufzusetzen und zu
speichern. Dies kann auf Basis durchgefihrter Projekte oder von Standardmethoden geschehen. Die Methoden
stehen beim Anlegen eines neuen Projektes alternativ zur manuellen Erzeugung zur Verfigung. Der Anwender
kann, je nach Anforderungen aus den Projekten, Methoden kombinieren und anpassen.

Primavera Mobile Manager

Primavera Mobile Manager erschlief3t die Vorteile von Handhelds zur Sichtung und Fortschreibung von Projekt-
information. Projektstatusinformation kann nun jederzeit und tiberall - auf der Baustelle, in der Produktion oder
in einem Besprechungsraum - gesichtet und fortgeschrieben werden. Somit wird Statusinformation schneller
und einfacher kommuniziert und dem Projektmanagementprozess zugénglich gemacht.
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